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a) Introduccion

El Programa de Formacion Ciudadana en Educacion Electoral fue un proyecto impulsado
por la Direccidn Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica (DECEYEC) del
Instituto Nacional Electoral (Instituto) que buscd generar conocimiento y desarrollar
competencias para el ejercicio de la ciudadania entre la poblacion mexicana de 18 a 30
anos, en el marco del Proceso Electoral Concurrente 2020-2021.

A través del Programa, se buscO brindar a las y los participantes seleccionados
conocimientos tedricos sobre sus derechos, asi como habilidades para el ejercicio de los
mismos y herramientas para planear y realizar una iniciativa para promover la
participacion ciudadana.

El programa estuvo dirigido a personas ciudadanas mexicanas, residentes en el pais, de
entre 18 y 30 afios de edad, interesadas en participar en este proceso formativo y en
promover la incidencia de la ciudadania en la solucién de los problemas publicos en sus
comunidades.

Alternativas y Capacidades A.C (Alternativas) es una organizacién especializada en el
sector de la sociedad civil en México que, a través de la generacién de conocimiento,
creacion de agendas sociales comunes y el fortalecimiento de capacidades, incide por un
espacio civico propicio para que los diversos agentes que componen al sector trabajen en
el avance de los derechos humanos. A través de sus casi 19 afios de trayectoria,
Alternativas ha desarrollado metodologias de trabajo para acompafiar y fortalecer a una
diversidad de organizaciones de la sociedad civil, redes y colectivas en temas de
incidencia en politicas publicas, desarrollo institucional e inversién social.

Las metodologias de Alternativas estan disefiadas para ofrecer un acercamiento teérico y
practico de los contenidos pero, sobre todo, busca que los conocimientos sean
instrumentalizados a través de iniciativas y/o planes de accién en los que se puedan
vincular diversas tematicas e identificar la aplicabilidad de los conceptos tedricos.

Para alcanzar los objetivos planteados en el marco de este proyecto, Alternativas disefié
una propuesta pedagogica que incluyd, como parte de las nuevas tecnologias de
enseflanza-aprendizaje propias de la era digital y de un contexto de crisis sanitaria,
herramientas virtuales para el aprendizaje asincronico y sincronico.

Mediante un proceso de cuatro meses, se ejecutaron diversas acciones para generar
conocimientos y desarrollar competencias para fortalecer las capacidades ciudadanas de
las y los jovenes que participaron en el Programa.
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En este documento se presentan los resultados de la evaluacién del Programa, realizada
mediante una serie de instrumentos aplicados en distintos momentos del proyecto, con la
finalidad de recabar informacion sobre el alcance de los objetivos de fortalecimiento y
sobre las areas de oportunidad en materia de educacion electoral.

b) Descripcion del problema a analizar

De acuerdo con el Programa de Promocion de la Participacién Ciudadana en el Proceso
Electoral Concurrente 2020-2021 (INE, 2020), las personas jovenes, con edades entre 18
y 30 afios se abstienen de ejercer su derecho a la participacion electoral, en particular su
derecho al voto. Ademas de ser los que menos votan, las juventudes representan el 31%
de la lista nominal. Este es un patrén identificado a nivel internacional y se replica,
ademas, en las entidades y los distritos del pais.

De acuerdo con la informacion documentada por el Instituto (INE 2020), Las razones por
las cuales una persona decide ir a votar 0 no son multiples, pues van desde aquellas de
caracter sociodemogréfico hasta las motivacionales e individuales.

Uno de los motivos que merece particular atencién tiene que ver con el grado de
conocimiento y competencias para el ejercicio de la ciudadania. De acuerdo con diversas
investigaciones, entre mayor es el conocimiento y competencias para ejercer la
ciudadania, mayor es la probabilidad de ir a votar, asi como realizar diversas acciones de
caracter politico. En este sentido, la participacién en el espacio publico es acumulativa. Al
tener un mayor conocimiento sobre temas politico-electorales, las y los electores pueden
diferenciar plataformas y propuestas de las candidaturas, y, con ello, optar por alguna de
ellas.

De acuerdo con el Estudio Internacional de Educacion Civica y Ciudadana (Civica, 2016,
en INE 2020) en el caso de las y los jovenes mexicanos, 7 de cada 10 reconocen los
conceptos de democracia, cohesion social y participacion, pero tienen dificultades para
analizar, evaluar y reflexionar diversos aspectos politicos y legales.

Otro elemento que no debe obviarse es la influencia del contexto. A mas de un afio y
medio del inicio de la implementacién de las medidas de confinamiento y sana distancia
derivadas de la crisis sanitaria por Covid-19, la vida como la conociamos ha cambiado
sustancialmente, lo cual ha tenido un impacto significativo en las prioridades de la
poblaciéon, debido a la crisis econdmica generada y de los distintos problemas de salud,
propios y de seres cercanos, que aquejan los hogares mexicanos.
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C) Objetivo de formacion y acompafiamiento

El objetivo general del Programa de Formacion Ciudadana en Educacion Electoral fue
fortalecer los conocimientos y habilidades de 120 personas jévenes de entre 18 y 29 afios
interesadas en promover la incidencia de la ciudadania en la solucién de los problemas
publicos en sus comunidades.

De manera particular, el programa fue disefiado e implementado para brindar a las y los
120 participantes seleccionados conocimientos teéricos sobre estado de derecho, calidad
democratica y participacion ciudadana, asi como herramientas para planear y realizar una
iniciativa para promover la participacion ciudadana mediante la incidencia en politica
publica.

Con la finalidad de instrumentalizar los conocimientos adquiridos, la propuesta de
fortalecimiento contempl6 la construccién de iniciativas y/o planes de accion para brindar
a los participantes la posibilidad de vincular diversas teméaticas e identificar la aplicabilidad
de los conceptos teéricos brindados durante el proceso formativo.

La iniciativa consisti6 en la identificacion de personas interesadas en promover la
participacién ciudadana mediante la participacion e implementacion de procesos de
educacion electoral en sus comunidades. Para ello, primero, se emiti6 una convocatoria
para después seleccionar y capacitar a un total de 120 personas.

Posteriormente, a las personas que aprobaron la fase formacion, se les acompafié en el
disefio de acciones especificas en materia de participacion ciudadana y exigencia de
derechos, acordes a los contextos locales especificos.

Esta actividad cobra importancia en el marco del proceso electoral pues, posterior a las
elecciones, es necesario contar con ciudadanas y ciudadanos que den seguimiento a las
y los candidatos que resulten ganadores y logren incidir en las agendas publicas para
mejorar sus comunidades. Para ello, se buscé potenciar el papel de la ciudadania mas
alla de las elecciones, siempre tomando en cuenta al sufragio como punto de partida.

Para ello, el proyecto se plante6 formar a personas que vinculen el proceso electoral, las
propuestas de campafas, con la vigilancia ciudadana a las y los representantes electos.
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d) Descripciéon de la metodologia pedagodgica virtual empleada

Alternativas tiene una experiencia de mas de 19 afios implementando procesos de
fortalecimiento, por lo cual, nuestros esquemas formativos y de acompafiamiento, asi
como nuestros materiales estan disefiados para que las personas a las que fortalecemos
obtengan conocimientos tedrico-practicos sobre sus derechos y sobre las estrategias y
herramientas para el ejercicio de los mismos, mediante la accién politica y la participacion
ciudadana.

En este sentido, las metodologias de Alternativas estdn disefiadas para ofrecer un
acercamiento teorico y practico a los contenidos definidos pero, sobre todo, buscan que
los conocimientos brindados sean instrumentalizados por las personas formadas a través
de iniciativas y/o planes de accion que se traduzcan en acciones de incidencia para el
avance de los derechos humanos y la exigencia de los mismos.

Para alcanzar nuestros objetivos, integramos equipos de formadores/as y mentores/as
con conocimientos especializados para brindar una vision clara sobre la aplicacién
practica de los conceptos y para facilitar espacios dindmicos de intercambio y reflexién.

Para el Programa de Formacién en Educacién Electoral, Alternativas disefid una
propuesta de fortalecimiento con duracion de cuatro meses que contemplo la facilitacién
de dos componentes, con duracién de dos meses cada uno.

Componente 1 Fase de formacion (Del primero de junio al 30 de julio de 2021)
Componente 2 Fase de acompafiamiento (Del 4 de agosto al 30 de septiembre de 2021)

Todas las actividades definidas para ambas fases se plantearon para ser llevadas a cabo
de forma virtual a través de la Plataforma Zoom y de una plataforma virtual de aprendizaje
disefiada exclusivamente para el Programa, que ademas sirvi6 como repositorio de las
sesiones virtuales y de materiales complementarios para el proceso de formacion.

Propuesta metodolégica de la Fase de formacién

Para esta fase del Programa, el equipo de Alternativas propuso un plan de estudios
estructurado en 12 modulos formativos. Para implementarlos se plante6 una propuesta
didactica que incluy6 propuestas virtuales para el aprendizaje asincrénico y sincronico,
retomando nuevas tecnologias de ensefianza-aprendizaje propias de la era digital y
pertinentes en un contexto de crisis sanitaria.

El contenido temético por modulo se definié de la siguiente manera:
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Tabla 1. Cobertura tematica por médulo

Alternativasy
Capacidades..

Médulo Objetivo Formador/a
! Introdut':cmn y Conocer la estructura y metodologia general del Programa Edwin Re'yes Tu’z y Cristina
expectativas del R s Gomez Lopez
de Formacion Ciudadana en Educacién Electoral.
curso
2 Sociedad de Obtener herramientas tedricas sobre los derechos de los que Ricardo Reyes Marquez
derechos somos titulares, asi como las formas en que estos deben ser
reconocidos y ejercidos.
Identificar el vinculo que existe entre los derechos humanos y
los derechos electorales.
3 Marco juridico para Conocer mecanismos y herramientas para la defensa de los Ricardo Reyes Marquez
la defensa de derechos reconocidos en el marco juridico nacional.
derechos
4 Ciudadania y control | Adquirir conocimientos y habilidades bésicas para analizar la Cristina Gémez Lépez
democratico de los importancia de los mecanismos de participacion ciudadana
poderes publicos como un medio de control democratico de los poderes del
Estado mexicano.
5 Derechos, movilidad Reflexionar sobre el concepto de movilidad como un derecho Desireé Texcucano Rodriguez
e igualdad humano que permite cubrir necesidades bésicas a través de
la circulacion y el libre transito de las personas, para
reconocer la importancia de desarrollar propuestas de accion
politica en torno a este derecho.
6 Educacion Electoral Comprender la importancia de los derechos politicos y los Cristina Gémez L6pez
procesos electorales para la participacion de manera
informada y democratica en las decisiones que afectan la
vida de las personas en México.
7 Calidad democratica | Comprender el concepto de participacion ciudadana como el Mayra Osorio Pérez
y participacion conjunto de acciones para incidir en la solucion de los
ciudadana problemas sociales que afectan dentro de tu comunidad.
8 Transparencia y Fortalecer conocimientos sobre transparencia y rendicién de Emir Gonzéalez Calderén
rendicién de cuentas | cuentas como elementos indispensables para un sistema
democratico.
9 Ciudadania y Profundizar en el concepto de Gobierno Abierto y en las Tomaés Severino Ortega
gobierno abierto plataformas ciudadanas que se han desarrollado, tanto a
nivel nacional como internacional, para su construccion.
10 Igualdad de géneroy | Comprender como, a partir de principios de diferenciacion Desireé Texcucano Rodriguez
no discriminacién en social como el género, la clase y la pertenencia étnica, se
el marco del Proceso | configuran dindmicas de exclusion y desigualdad que
Electoral obstaculizan la participacion de las mujeres y personas de la
diversidad sexo-genérica en los procesos electorales.
11 Seguridad y acceso Conocer la relevancia de promover la seguridad y el acceso Raquel Alvarez Charquefio
a la justicia a la justicia como un derecho humano fundamental para la
participacion ciudadana en el pais.
12 Estado de derecho Reflexionar sobre la conformacién del Estado democratico de Diego Moran Arroyo
democratico derecho y la relevancia de un espacio civico abierto como
herramienta fundamental para garantizar la participacion de
la sociedad civil en la esfera publica.

Con el afan de brindar a las y los participantes seleccionados una oferta formativa que les
permitiera conciliar sus compromisos personales, académicos y profesionales con el
tiempo de dedicacion requerido para cursar el programa, para la facilitacion de cada
maédulo se propusieron dos actividades.

Por un lado, se generaron 12 sesiones tedricas videograbadas, con una duraciébn maxima
de 120 minutos, con la exposicion tematica de algin integrante del equipo de
formadores/as, para que las y los jévenes participantes pudieran acceder a este contenido
en cualquier horario y fecha mientras el modulo correspondiente a la grabacion estuviera
abierto y de manera permanente posterior a su publicacion.
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Por otro lado, se programaron 12 sesiones practicas grupales en vivo, con duracién
méxima de 120 minutos, generadas y agendadas en la plataforma Zoom y facilitadas por
algun integrante del equipo de formadores/as. El objetivo de estas sesiones fue el de
reforzar los contenidos de las sesiones teéricas y brindar una visién sobre la aplicacion
practica de los conceptos aprendidos en casos especificos, mediante espacios dinamicos
de intercambio y reflexion.

Durante cada modulo se habilitaron cuatro horarios para participar en las sesiones
practicas en vivo, para gue las y los participantes pudieran asistir a dicha sesién en la
fecha y horario que se adaptara mejor a sus necesidades.

Apertura sesion tedrica 1 de junio Desde las 08:00 hrs. Alojado en plataforma
Grupo 1 16a18 hrs. https:/ius02web zoom us//2537972937
2 de junio
Grupo 2 18a20 hrs. hitps:/fus02web.zoom.us//2537972937
1 o 2 de junio
F Grupo 3 16a18hrs https:/ius02web.zoom.us/i/2637972937
3 de junio
Grupo 4 18a20hrs https://us02web.zoom.us/j/253797293
3 de junio
Apertura sesion tedrica 1 de junio Desde las 08:00 hrs. Alojado en plataforma
Grupo 1 18a20 hrs hitps:/fus02web.zoom.us//2214753774
2 de junio
Grupo 2 16a18hrs hitps:/fus02web zoom usf/2214753774
2 . . 3 de junio
Sesiones practicas Grupo 3 18a20hrs https://us02web Zoom.UsH/2214753774
3 de junio
Grupo 4 16a18hrs https:/lus02web zoom.us/i/2214753774
4 de junio
Apertura sesion teérica 7 de junio Desde las 08:00 hrs Alojado en plataforma
Grupo 1 18a 20 hrs. https-/lus02web zoom us/if2537972937
9 de junio
Grupo 2 16a18hrs https:/ius02web.zoom.us/1(2537372937
3 10 de junio
Sesiones practicas Grupo 3 18a20 hrs. https-/ius02web. zoom. us/jf2537472937
10 de junio
Grupo 4 16a18hrs https-/lus02web zoom us/jf2537372937
11 de junio

Tabla 2. Cronograma Fase de Formacién (1 de 4)

Apertura sesion teérica 14 de junio Desde las 08-00 hrs. Alojado en plataforma
Grupo 1 16a 18 hrs hitps//us02web zoom.us/if2537972937
16 de junio
Grupo 2 18a 20 hrs hitps:/ius02web zoom.us/|f2537972937
. . 16 de junio
4 Sesiones practicas Gruplo 3 16a 18 hrs hifps //us02web zoom us/y2537972937
17 de junio
Grupo 4 18a20 hrs hitps:/ius02web zoom.us/i/2537972937
17 de junio
Apertura sesion teérica 14 de junio Desde las 08:00 hrs. Alojado en plataforma
Grupo 1 18220 hrs. https:/fus02web.zoom.us/i/2214753774
16 de junio
Grupo 2 16a18 hrs htips:#us02web zoom us/j/2214753774
5 Sesiones practicas 17 de junio
Grupo 3 18a20hrs. https:ius02web zoom.us/i/2214753774
17 de junio
Grupo 4 16a 18 hrs https:ilus02web.zoom.us/i/2214753774
18 de junio
Apertura sesién tedrica 21 de junio Desde las 08-00 hrs. Alojado en plataforma
Grupo 1 18a 20 hrs hitps:/ius02web zoom.us/|f2537972937
23 de junio
Grupo 2 16a 18 hrs hitps/ius02web zoom us/j2537972937
6 Sesiones practicas 24 de junio
p Grupo 3 18a 20 hrs hitpsJ/us02web.zoom.us/if2537972937
24 de junio
Grupo 4 16a 18 hrs hitps:ius02web zoom.us/i263797 2937
25 de junio

Tabla 3. Cronograma Fase de Formacion (2 de 4)
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Apertura sesién tedrica 28 de junio Desde las 08:00 hrs. Alojado en plataforma
Grupo 1 16a 18 hrs hitps #/us02web zoom.us/i/2537972937
30 de junio
7 Grupo 2 18a20 hrs. https #fus02web zoom usfj2537972837
Sesiones practicas 30 de junio
Grupo 3 16a18hrs https:/fus02web.zoom.us//253797293
1 de julio
Grupo 4 18a20 hrs. hitps:/us02web zoom.us/if2537972937
1 de julio
Apertura sesion teorica 28 de junio Desde las 08:00 hrs. Alojado en plataforma
Grupo 1 18a20 hrs hitps-/fus02web zoom us/jf2214753774
30 de junio
Grupo 2 16a 18 hrs https./ius02web.zoom.us/f2214753774
8 Sesiones practicas 1de julio
Grupo 3 18a20hrs https./ius02web.zoom.us/f2214753774
1de julio
Grupo 4 16a 18 hrs https:/fus02web.zoom. us/|f2214753774
2 de julio
Apertura sesion teorica 5 de julio Desde las 08:00 hrs. Alojado en plataforma
Grupo 1 18a20hrs. ‘hitps #us02web zoom us/y2537972937
7 de julio
9 Grupo 2 16a 18 hrs. hitps:/us02web zoom.us/if2537972937
Sesiones practicas 8 de julio -
Grupo 3 18220 hrs. hiips://us02web zoom.us/j/253797 2937
8 de julio
Grupo 4 16 a 18 hrs hitps:/us02web zoom.us/j/2537972937
9 de julio

Tabla 4. Cronograma Fase de Formacion (3 de 4)

Apertura sesion tedrica 12 de julio Desde las 08:00 hrs. Alojado en plataforma
Grupo 1 18 a 20 hrs https ifus02web zoom us/ji2537972437
14 de julio
10 Grupe 2 16a18 hrs https://us02web.zoom.us/if2537972937
Sesiones practicas 15 de julio
Grupo 3 18a20hrs https:ifus02web.zoom.us/j(2537972937
15 de julio
Grupo 4 16 a18 hrs htips/lus02web zoom us/j/2637972937
16 de julio
Apertura sesion tedrica 19 de julio Desde las 08:00 hrs. Alojado en plataforma
Grupo 1 18a 20 hrs. htips/lus02web zoom us/j/2637972937
21 de julio
1 Grupo 2 16 a 18 hrs. https:/lus02web zoom usfif2537972937
Sesiones practicas 22 de julio
P Grupo 3 18220 hrs. hitps:/lus02web zoom.us/i/253797 2637
22 de julio
Grupo 4 16 a18 hrs https-ifus02web zoom us/ji2537972937
23 de julio
Alojado en plataforma
Apertura sesion tedrica 26 de julio Desde las 08:00 hrs.
Grupo 1 18220 hrs https:#/us02web.zoom.us/jf2537972937
28 de julio
12 i
Grupo 2 16218 hrs hitps://us02web.zoom.us/f2537972937
Sesiones practicas 24 de julio
P Grupo 3 hitps-//us02web zoom us/jf2537972937
- 18a20hrs
29 de julio
Grupe 4 16218 hrs hitps:/us02web.zoom.us/y2537972937
30 de julie

Tabla 5. Cronograma Fase de Formacion (4 de 4)

Para cada maddulo, las y los participantes debian revisar la sesion teérica de manera
previa a la sesion practica. Del mismo modo, sobre cada sesion teodrica, las y los
participantes debian compartir una reflexion sobre la posible vinculacion de los temas
abordados con su propuesta de iniciativa.
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En cada sesion practica el equipo de personas formadoras levanté una lista de asistencia
y todas las sesiones practicas fueron registradas en video.

Alternativas definié como criterios de evaluacién de esta fase asistir a por lo menos el
80% de las sesiones practicas virtuales y cumplir con la entrega de al menos el 80% de
reflexiones solicitadas por modulo.

Las personas que cumplieron con ambos requisitos avanzaron a la fase de
acompafamiento.

Plataforma virtual de aprendizaje

Para integrar una experiencia educativa Optima para las personas participantes del
Programa, se disefi6 una plataforma virtual de aprendizaje creada por Virk App, una firma
mexicana especializada en innovacion y disefio de herramientas de tecnologia civica para
la participacién ciudadana.

Esta casa consultora ha recibido diversos reconocimientos y premios por su trabajo, entre
los que destacan: el Smart Destination Award 2018 al proyecto Cozumel Smart Island,
otorgado por el Smart Island World Congress; premio Innovacion Anticorrupcién 2016 al
proyecto Obra Chueca como mejor prototipo funcional, otorgado por Telefénica Open
Future, y el Opciona, World Bank Sustainability Award 2014 para el proyecto Voz
Eléctrica: Lighting the path towards people centered electricity, otorgado por el Banco
Mundial.

Luego de una serie de reuniones de trabajo entre Alternativas y Virk App, se logro
concretar la creacion de esta plataforma, la cual fue alojada en el sitio web

https://formacionciudadana.alternativasycapacidades.org/.

Cada participante recibié un usuario y una contrasefa para acceder a la plataforma las 24

horas del dia.
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Dentro de la plataforma se alojaron las 12 videograbaciones de las sesiones tedricas a las
cuales las personas participantes podian acceder en cualquier horario. También se
habilité una seccion para que las y los participantes agendaran las sesiones practicas en
uno de los cuatro horarios disponibles para cada médulo.

Diego Armando Moran Arroyo

Estado democrético de derecho Fortalecedores SESION PRACTICA

&3

Médulo 12

Asistentes >

Raquel Alvarez Charqueno

Seguridad y acceso a la justicia

e

Modulo I Cristina Gémez

Asistentes >

Desireé Texcucano
Igualdad de género y no discriminaciéon
en el marco del Proceso Electoral

3

Medulo 10

Edwin Reyes Asistentes >

). Tomas severino Se unio 2021, 18:00
% Ciudadania y Gobierno abierto Codig €50

Asistentes >

Imagen 3. Plataforma virtual de aprendizaje 3 Imagen 4. Plataforma virtual de aprendizaje 4

Propuesta metodolégica de la Fase de Acompafiamiento

Para la fase de acompafamiento se diseid un proceso con el objetivo de brindar
retroalimentacion individualizada por escrito y asesoria grupal virtual (presencial), por
parte de un grupo de especialistas, a las personas que concluyeron exitosamente la fase
formativa del Programa, para acompafarlos en la elaboracién de un plan de incidencia
para promover la participacion ciudadana y/o la exigencia de derechos.

Para ello se disefiaron cuatro ciclos de asesoramiento y un formato de retroalimentacion
basados en la metodologia del arbol de incidencia desarrollada por Alternativas y
Capacidades. Dicha metodologia permite la identificacién de algunos elementos que no
deben faltar en la planificacién de una accién de incidencia en politicas publicas.

La metodologia para planear las acciones de incidencia que proponemos desde
Alternativas se basa principalmente en dos dimensiones:

Dimension externa: Situaciones sobre las que no se tiene control y que deben
comprenderse pues determinaran en gran medida las decisiones que se tomen a lo largo
de la incidencia. Por ejemplo: el sistema politico mexicano, el contexto politico, social,
econdmico y cultural, y el problema que queremos que se atienda, entre otros.
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Dimension interna: Elementos sobre los que se tiene control y sobre los que se pueden
tomar decisiones para incidir. Por ejemplo, la definicion del o los objetivos de incidencia,
las estrategias y herramientas que se utilizaran y el momento en el que se hara, asi como
los recursos gue se van a movilizar para incidir.

Arbol de la incidencia

;Cudl es el problema publico que buscas que

w seaatendido?

¢Existe una politica piblica que atienda la

problematica?
COPA

;Cudl es la politica piblica que busca
resolver ese problema?

;0ué autoridades tienen responsabilidad y
competencias sobre esa politica piblica?

- ° ;Cudl es tu objetivo de incidencia?
TRONCO E

;Qué estrategias y herramientas utilizards
para lograr tu objetivo?

! — © Con oué copacidades y recursos cuentas
/ \ [ para llevar a cabo tu estrategia?
RAIZ

;Qué capacidades y recursos te hacen falta
para llevar a cabo tu estrategia?

Imagen 5. Metodologia del arbol de incidencia

La vinculacién entre ambas dimensiones permite contar con un andlisis amplio sobre
cémo, cuando y donde se puede incidir. Con esta propuesta se busca plantear procesos
integrales de incidencia con posibilidades de tener éxito en su implementaciéon y en la
consecucion del o los objetivos definidos.

El proceso de mentoria del Programa de Formacion en Educacion electoral se dividié en
cuatro ciclos de asesoramiento, basados cada uno en una parte del arbol de incidencia:
copa, tronco y raiz. A su vez, cada ciclo de asesoramiento estuvo conformado por cinco
momentos:

1. Revisién y
retroalimentacién

2. Envio de
retroalimentacion
escrita

5. Envio de
iniciativa corregida

4. Periodo de
ajustes y
correcciones

3. Sesion de
asesoria en vivo

Graéfico 1. Ciclo de asesoramiento
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Cada uno de estos momentos contempl6 actividades a realizar tanto para la persona
mentora como para las y los participantes. A continuacion se describe cada uno de los
momentos del ciclo de asesoramiento:

Momento 1. Revisién y retroalimentacion

Periodo de 6 dias en el que la persona mentora reviso y retroalimenté los avances de las
iniciativas de las personas participantes, en particular aquellos vinculados a los
componentes que se abordaron en cada ciclo de asesoramiento. Los comentarios y
sugerencias se registraron en el formato de retroalimentacion de cada participante.

Durante este periodo las y los participantes debieron revisar los apartados de la Guia para
planificar_acciones de incidencia vinculados a los componentes de las iniciativas que se
abordaron en cada ciclo de asesoramiento. La Guia es un material de apoyo que se
comparti6 con las y los participantes para la consulta y como referencia para la
construccion de los planes de incidencia.

Fecha en la que la persona mentora envié por correo electrénico a cada integrante de su
grupo el formato de retroalimentacién con las observaciones y recomendaciones
correspondientes a cada ciclo de asesoramiento.

Lxs integrantes del grupo tuvieron un periodo de cuatro dias para revisar, de manera
previa a la sesion de asesoria en vivo, la retroalimentacion recibida de su mentor/a.

Momento 3 Sesidén de asesoria en vivo

Facilitacion por parte de las personas mentoras de una sesion de encuadre por cada ciclo
de asesoramiento, con duracién de una hora, sobre las &reas de oportunidad de las
iniciativas de su grupo, en especifico sobre la parte del arbol de incidencia a ajustar en
ese ciclo. En dichas sesiones también se resolvieron dudas y se hicieron
recomendaciones para fortalecer las iniciativas de las personas asistentes a la sesion.

Momento 4 Periodo de ajustes y correcciones

Periodo de cuatro dias otorgado a las y los participantes para realizar los ajustes
pertinentes a los componentes correspondientes, con base en la retroalimentacién escrita
y la asesoria en vivo brindadas por la persona mentora, asi como en la revision de la Guia
para planificar acciones de incidencia.


https://alternativasycapacidades.org/wp-content/uploads/2020/11/Guia-para-planificar-acciones-de-incidencia.pdf
https://alternativasycapacidades.org/wp-content/uploads/2020/11/Guia-para-planificar-acciones-de-incidencia.pdf
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Fecha en la que las personas a las que se acompafia debieron enviar de vuelta su
formato de retroalimentacion con la versién actualizada de los componentes de su
iniciativa trabajados en ese ciclo.

Con base en lo anterior, los cuatro ciclos de acompafiamiento quedaron definidos de la

siguiente manera:

Tabla 6 Ciclos de asesoramiento
Contenido y Cronograma

#de Contenido 1.Revisién y 2.Envio de 3.Sesién de 4.Periodo de 5.Envio de
Ciclo retroalimentacion retroalimentacion asesoria en ajustes y iniciativa
escrita Vivo correcciones corregida
1 Copa del arbol Del 4 al 9 de agosto 10 de agosto 13 de agosto Del 14 al 17 de 18 de agosto
Problema publico, (a méas tardar a agosto (a més tardar a
politica publica (etapas) medio dia) medio dia)
y autoridades
responsables
2 Tronco del arbol Del 18 al 23 de 24 de agosto 27 de agosto Del 28 al 31 de 1 de septiembre
Objetivo de incidencia y agosto (a méas tardar a agosto (a més tardar a
herramientas y medio dia) medio dia)
estrategias para incidir
3 Raiz del arbol Del 1 al 6 de 7 de septiembre 10 de Del 11 al 14 de 15 de
Capacidades y recursos septiembre (a méas tardar a septiembre septiembre septiembre
para incidir medio dia) (a mas tardar a
medio dia)
4 Ajustes finales a las Del 15 al 20 de 21 de septiembre 24 de Del 24 al 29 de 30 de
iniciativas septiembre (a méas tardar a septiembre septiembre septiembre
medio dia) (a més tardar a
medio dia)

Para la facilitacion de esta fase se dividié a las y los participantes que avanzaron al
acompafamiento en cuatro grupos y se integré un equipo de tres personas mentoras
responsables de brindar asesoria individualizada escrita y asesoria grupal virtual a cada
uno de las y los participantes que diera continuidad al proceso de mentoria. Las personas
seleccionadas para integrar el equipo de mentoria cuentan con experiencia en el ramo de
las ciencias sociales, la docencia, la investigacion de politicas publicas y trayectoria en
actividades de organizacion de grupos sociales orientados a la incidencia publica. (Ver

Tabla 7)

Tabla 7. Mentor/a asignado/a por

Grupo

Grupo 1 Evaluacioén baja

Areli Garcia Amaro

rupo

Persona mentora

Grupo 2 Evaluacion media baja

Pablo Rodriguez

Grupo 3 Evaluacion media alta

Edwin Reyes Tuz

Grupo 4 Evaluacion Alta

Areli Garcia Amaro
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Para la asignacién de grupo, se retomé la evaluaciéon del Comité Seleccionador del
Programa, realizada con respecto a la calidad de las iniciativas presentadas durante la
postulacién y tomando en cuenta el puntaje de calificacion establecido durante el proceso
de seleccidn, con la finalidad de conjuntar personas con el mismo nivel de experiencia y
conocimientos.

Formato de retroalimentacion

Como complemento a los ciclos de asesoramiento, se disefid un documento en formato
editable para el registro de los avances de las iniciativas de las y los participantes, asi
como las retroalimentaciones individualizadas que el equipo de mentoria les brindoé.

Dicho formato contemplaba un apartado para cada ciclo de asesoramiento, dividido en
cuatro columnas para el registro progresivo de avances, retroalimentaciones vy
correcciones (Ver anexo X). El equipo de mentoria gener6 un formato de
retroalimentacion para cada integrante de su grupo.

Ciclo de asesoramiento 1 Copa del arbol: Problema publico, politica publica (etapas) y autoridades responsables
Del 4 al 17 de agosto de 2021

Preguntas guia Version inicial Recomendaciones Version corregida

1. ¢Cual es el problema
publico que buscas
atender con tu
iniciativa?

2. jExiste una politica
publica que atienda
dicha problematica?

3. (Cual es la politica
publica que busca
resolver el problema?

4. ;Qué autoridades
tienen responsabilidad
y competencias sobre
esa politica pablica?

Ciclo de asesoramiento 2 Tronco del arbol: Objetivo de incidencia y herramientas y estrategias para incidir
Del 18 al 31 de agosto de 2021

Preguntas guia Version inicial Recomendaciones Version corregida

5. ¢Cual es tu objetivo de
incidencia?

6. (Qué estrategias y
herramientas utilizaras
para lograr tu objetivo?

Imagen 6. Apartados 1y 2 del formato de retroalimentacion

Alternativas defini6 como criterios de evaluacion de esta fase asistir a por lo menos el
50% de las sesiones de asesoria en vivo y entregar la version final de sus iniciativas.
Quienes cumplieron con ambos requisitos se hicieron acreedores a una Constancia de
conclusién exitosa del programa.

Al inicio de este componente se contemplé la celebracion de una sesion de arranque, con

el objetivo de dar a conocer entre las y los participantes la metodologia de esta fase y los
criterios de evaluacién de la misma, asi como para resolver sus dudas e inquietudes.
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e) Descripcion del proceso de formacién y acompafiamiento
Convocatoria del Programa y proceso de seleccion

El 3 de mayo de 2021 se inici6 la difusién de la convocatoria del Programa por parte de
Alternativas y el Instituto y, a partir del lanzamiento de la misma, se inicié un periodo de
registro en linea para la recepcién de las postulaciones de personas candidatas a
participar en el programa.

El 26 de mayo de 2021 concluyé la recepcién de postulaciones para el Programa de
Formacion en Educacion Electoral. Al cierre de la convocatoria, se recibieron un total de
144 solicitudes completas. Las solicitudes para esta convocatoria se consideraron de
forma continua, asignando un namero de folio a cada una de las personas postulantes.

De los 144 registros a nivel nacional, seis de ellos fueron descartados: tres por no haber
cumplido con los requisitos de la convocatoria, dos por tratarse de registros duplicados
(una persona con doble folio) y una més por haber sido previamente seleccionada para
participar en #JuventudActiaMXx2.0.

Los perfiles a dictaminar (138) fueron repartidos entre las integrantes del Comité
Seleccionador, quienes evaluaron las postulaciones recibidas con base en los siguientes
criterios.

1. Cumplimiento de los requisitos
2. Calidad y congruencia en la carta exposicion de motivos
3. Calidad y congruencia de la propuesta de iniciativa presentada

El 27 de mayo de 2021 se celebré la sesion virtual para seleccionar a las 120 personas
jovenes participantes del componente formativo del Programa. Participaron las integrantes
del Comité Seleccionador: Ana Maria Ledn Miravalles, Gloria Graterol Acevedo y Lucia
Hidalgo Garza; la moderacion estuvo a cargo de Dominiqgue Amezcua Juarez, integrante
de Alternativas y Capacidades, y la minuta fue levantada por Cristina Gomez Lopez,
integrante de Alternativas. En carécter de testigos asistieron Daniela Franco Godoy,
Aaron Jaramillo Gonzalez y Marco Martinez Casanova, representantes del INE.

De manera consensuada, las integrantes del Comité Dictaminador seleccionaron a las
120 personas a integrarse al Programa de Formacion en Educacion Electoral, a doce
personas para la lista de reserva y a seis personas rechazadas. Las personas
seleccionadas, rechazadas y de la lista de reserva fueron notificadas el viernes 28 de
mayo de 2021, a través de correo electronico.
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En la eleccion de personas participantes, se buscd el equilibrio de géneros; con la
finalidad de que el 50% de las personas participantes fueran mujeres.

Fase de formacioén

El proceso de formacién busc6 generar en las y los participantes una vision critica sobre
los temas seleccionados para ser abordados a lo largo de 12 mdédulos teméticos, por ello
la facilitacion se orienté a brindar conocimientos tedricos relacionados con la accion
politica, propiciar la aplicacion practica de los conceptos aprendidos, asi como proponer
estrategias metodoldgicas innovadoras para la formacién y la participacion ciudadana en
el marco del Proceso Electoral Concurrente 2020-2021.

Esta fase fue implementada por un grupo de 10 formadores pertenecientes al ambito
académico y del sector de organizaciones, con amplia experiencia y trayectoria en
procesos de formacion y acompafiamiento a iniciativas ciudadanas o de la sociedad civil
organizada, encargados de impartir los 12 médulos de formacion.

En su conjunto, el equipo de formadores/as integrado para el programa cuenta con
experiencia en el ramo de las ciencias sociales (ciencia politica, administracién publica,
sociologia, ciencias de la comunicacion, derecho, antropologia, economia, relaciones
internacionales, psicologia y pedagogia), la docencia, la investigacion de politicas
publicas y en actividades de organizacién de grupos sociales orientados a incidencias
publicas.

Del primero de junio al 30 de septiembre de 2021, Alternativas implementé el proceso de
formacion para el ejercicio y la exigencia de derechos del Programa de Formacion en
Educacion Electoral.

Un equipo de 4 monitores/as dio seguimiento a las 120 personas que inicialmente
ingresaron al Programa. Tanto por mensajeria instantanea, llamada telefénica, como por
correo electrénico, el equipo de monitoreo se mantuvo en contacto con las y los
participantes, atendié consultas, resolvié dudas e inquietudes, y registré y monitore6 las
asistencias de las y los participantes en una matriz integrada de asistencias.

Al inicio de cada modulo se habilité en la plataforma virtual de aprendizaje la visualizacion
del video de la sesion tedrica. Para acreditar la revision de la videograbacion, las y los
participantes compartieron, mediante la plataforma, una reflexibn sobre la posible
vinculacion de su propuesta de iniciativa con los temas abordados en el médulo.

Las sesiones practicas se impartieron en sesiones virtuales en los dias y horas
agendados y, en cada sesion, se levant6 una lista de asistencia.
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Con la finalidad de procurar un minimo de 120 participantes en el programa, durante la
primera y la segunda semana de junio el equipo de monitoreo se puso en contacto con las
12 personas de la lista de reserva, para invitarlas a sumarse al proceso formativo, ante la
deteccién de posibles casos de no inicio y desercion. De las 12 personas convocadas,
nueve aceptaron incorporarse al proceso de manera tardia.

Las personas que se incorporaron de manera tardia al programa debieron completar,
antes del 15 de julio, un formato de recuperacion en el que se les requiri6 que
compartieran las reflexiones correspondientes a la visualizacion de las sesiones tedricas
de los modulos 2 y 3. Esta medida tuvo por objetivo que las y los participantes que
ingresaron posteriormente pudieran cumplir con el 80% de actividades requeridos para
poder participar en la fase de mentoria.

Durante la tercera semana de junio, el equipo de monitoreo envié una serie de correos a
las y los participantes sobre su acumulado de inasistencias y tomé una serie de medidas
para favorecer la permanencia de las y los participantes en el programa.

Como primera medida, se decidié no tomar en cuenta las inasistencias del moédulo 1, al
tratarse éste de un espacio mas informativo que formativo. Del mismo modo, a quienes
tuvieran 4 0 mas asistencias, se les buscé directamente, por correo electrénico, mensaje
o llamada telefénica para avisarles que estaban en riesgo. Por ultimo, a aquellos que no
enviaron las reflexiones de los médulos 2 y 3 se les envi6 el formato de recuperacién para
subsanar el incumplimiento antes del 15 de julio.

Al finalizar la fase de formacion, 75 participantes cumplieron con los requisitos de
asistencia y entrega de actividades solicitadas para avanzar a la fase de
acompafamiento.

Fase de acompafiamiento

Una vez concluido el proceso de formacién, Alternativas seleccion6 a las personas que
cumplieron con el 80% de asistencias y con el envio del 80% de las reflexiones solicitadas
por médulo para avanzar a la fase de acompafiamiento.

El proceso de acompafiamiento tuvo una duracion de 2 meses a partir de la conclusion
del proceso de formacion y se implemento en los meses de agosto y septiembre de 2021.

El 4 de agosto tuvo lugar la sesion de arranque de la fase de acompafiamiento del
Programa de Formacién en Educacion Electoral, cuyo objetivo fue dar a conocer entre las
y los participantes la metodologia de esta parte del proceso y también resolver las dudas
e inquietudes de quienes avanzaron a esta fase.

Al finalizar dicha sesién se compartid con las y los jovenes la Guia para planificar
acciones de incidencia, la lista de integrantes por grupo, el cronograma y ligas de las
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sesiones de asesoria en vivo, el cronograma de los ciclos de asesoramiento y la
presentacion de la sesion de arranque.

Como se indica en la descripcién de la estrategia metodoldgica, cada persona mentora
facilité un total de cuatro asesorias en vivo, con duracion de una hora cada una de ellas.
En cada sesion de mentoria se levantaron listas de asistencia de las y los participantes
que se conectaron a las mismas.

Como complemento a los ciclos de asesoramiento, se completdé un formato editable para
el registro de los avances de las iniciativas de las y los participantes, asi como las
retroalimentaciones individualizadas que el equipo de mentoria les brindo.

Dicho formato contemplaba un apartado para cada ciclo de asesoramiento, dividido en
cuatro columnas para el registro progresivo de avances, retroalimentaciones vy
correcciones. El equipo de mentoria generé un formato de retroalimentacion para cada
integrante de su grupo.

Al concluir esta fase, 27 participantes cumplieron con los criterios de evaluaciéon

establecidos y concluyeron de manera exitosa su participacion en el Programa de
Formacion en Educacion Electoral.
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f) Andlisis de los resultados obtenidos en el ejercicio de participacion
ciudadana

El Programa de Formacion en Educacién electoral alcanzé numerosos resultados que se
presentan a continuacion.

Durante la fase de convocatoria, se recibieron 144 postulaciones de jévenes interesados
en participar en el proceso de fortalecimiento, de los cuales 129 fueron seleccionados
para recibir capacitacion durante dos meses, adquiriendo conocimientos y competencias
para el fortalecimiento de sus capacidades ciudadanas.

Para el 68% de las y los participantes el programa cumplié totalmente con sus
expectativas, mientras que el 27% respondi6 que el programa cumpli6 con sus
expectativas y, por ultimo, un 5% contesté que el programa cumplié parcialmente con sus
expectativas.

Grado de satisfaccion sobre la fase formativa

5%

m3 Cumplié
parcialmente

m4 Cumplié con
mis
expectativas

5 Cumplié
totalmente
mis
expectativas

Graéfico 2. Grado de satisfaccion sobre la fase formativa

De acuerdo con la evaluacién de conocimientos, sobre la cual se ahondard mas adelante,
las y los participantes incrementaron significativamente sus saberes sobre Educacion
Electoral, Estado Democrético y Estado de Derecho.

El grado de conocimientos sobre la temética Educacion Electoral reflej6 un incremento
significativo, al duplicarse el numero de personas que marcaron “Conozco perfectamente
el tema” y ninguno de los participantes marco la opcion “No conozco nada el tema”.

Sobre el grado de conocimientos sobre la tematica Estado Democratico y Estado de
Derecho, y a diferencia de la encuesta inicial, ninguna persona participante marco la
opcién “No conozco nada del tema”. También hubo un incremento de alrededor del 21%
en el numero de personas que marcaron la opcién “Conozco bien el tema”.
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Educacion Electoral

34% 33%

26% 27%

21%

14%

6%

0% . 0%

Conozco Conozco bien el Conozco lo Conozco poco del No conozco nada
perfectamente el tema suficiente del tema tema del tema
tema

H Entrada ®Salida

Grafico 3. Comparativo de conocimientos en Educacion Electoral

Estado democratico y de derecho
49%

31%
25% 26% 26% 24%
14%
5%
0% | 0%
Conozco Conozco bien el Conozco lo Conozco poco del No conozco nada
perfectamente el tema suficiente del tema tema del tema
tema

HEntrada ™ Salida

Grafico 4. Comparativo de conocimientos en Estado democratico de derecho

La plataforma virtual de  aprendizaje, alojada en el sitio  web
https://formacionciudadana.alternativasycapacidades.org/ y empleada para facilitar la fase
formativa del Programa, registr6 alrededor de 22,000 visitas realizadas por los 129
participantes que fueron seleccionados para fortalecerse.

Las secciones mas visitadas de la plataforma fueron:

s Talleres: 3,608 visitas (20.8%)
% Introduccién y expectativas del curso: 1,439 visitas (8.3%)
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Iniciar sesion: 1,382 visitas (7.9%)

Sociedad de derechos: 1,172 visitas (6.7%)

Ciudadania y control democrético de los poderes: 1,001 visitas (5.7%)
Marco juridico para la defensa de los derechos: 980 visitas (5.6%)
Recursos: 974 visitas (5.6%)
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Las y los jovenes que visitaron la plataforma de manera mas recurrente residen en las
siguientes ciudades:

*

/
*

Ciudad de México
Ecatepec
Mexicali

Tijuana

Oaxaca
Guadalajara
Chimalhuacan
Tlaxcalancingo
Playa del Carmen
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El tiempo de interaccion promedio durante cada sesion iniciada fue de 22 minutos y 49
segundos.

Luego de la implementacion de medidas para reducir el indice de desercién, 75 personas
lograron concluir la fase formativa del proceso de fortalecimiento y avanzaron a la fase de
acompafamiento.

Durante la fase de acompafiamiento se concretaron 27 planes de accién para promover la
participacién ciudadana y/o la exigencia de derechos, que se traduciran en intervenciones
especificas en beneficio de 27 comunidades y/o grupos poblacionales, en razén de que
todas las y los participantes se comprometieron a llevarlas a cabo posterior a su egreso
del Programa.

s 6 de las 27 iniciativas reconocen y promueven el desarrollo y el empoderamiento
de las personas jovenes.

7 de las 27 iniciativas promueven acciones en materia de educacion electoral.

7 de las 27 iniciativas buscan incentivar y promover la contraloria social.

12 de las 27 iniciativas buscan incentivar y promover la participacion ciudadana.

4 de las 27 iniciativas promueven acciones para la defensa y apropiacion del
espacio publico

7 de las 27 iniciativas se enfocan en promover la inclusién de los grupos
poblacionales histéricamente excluidos y/o en situacion de vulnerabilidad como,
por ejemplo, personas en situacion de calle, personas pertenecientes a algun
pueblo originario, y personas con algun tipo de discapacidad, entre otros.
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% Una de estas iniciativas impulsa la participacion de las mujeres en los sistemas
normativos indigenas
% 14 de las 27 iniciativas tuvieron un enfoque de incidencia en politicas publicas

Nombre

Martin Adan Hernandez Sanchez

Estado

Guanajuato

Nombre de la iniciativa

Apropiacion de espacios publicos abandonados en la zona noroeste de la ciudad
de Ledn, Guanajuato.

Objetivo de la iniciativa

Contribuir al incremento de la participacién comunitaria de las personas jovenes
ubicadas en los poligonos en desarrollo de Leo6n, Guanajuato, mediante
metodologias participativas para impulsar la apropiacion de espacios publicos.

Nombre

Sebastian Murrieta Pablos

Estado

Baja California

Nombre de la iniciativa

Promocidn de la educacion bésica electoral de las juventudes en el 4to distrito local
de Baja California

Objetivo de la iniciativa

Incidir para que el Instituto Estatal Electoral de Baja California, por medio de su
programa “Red de jévenes por la democracia” incluya en su plan de trabajo un
apartado en especifico para la educacién béasica electoral de las juventudes del
estado.

Nombre

Rodrigo Valentin Fernandez Soltero

Estado

Ciudad de México

Nombre de la iniciativa

Programa de Cultura Politica para jévenes de la Ciudad de México

Objetivo de la iniciativa

Fortalecer la cultura politica de los jévenes con la finalidad de incentivar la
participacion juvenil y, por lo tanto, los procesos democraticos.

Nombre

Alejandro Sanchez Castro

Estado

Ciudad de México

Nombre de la iniciativa

Gobierno escolar

Obijetivo de la iniciativa

Desarrollar nuevas alianzas entre el Instituto Nacional Electoral y planteles
escolares para alcanzar una promover la participacion y la inclusion de las y los
jovenes en las periferias, en el marco de la ENCCIVICA.

Nombre

César Gustavo Velazquez Rodriguez

Estado

Estado de México

Nombre de la iniciativa

Vigilancia ciudadana para garantizar espacios publicos de calidad

Obijetivo de la iniciativa

Asegurar el cumplimiento de la politica municipal de atencion y rehabilitacion de
espacios publicos del municipio de Ecatepec de Morelos.

Nombre

Maria Fernanda Hernandez Hernandez

Estado

Estado de México

Nombre de la iniciativa

Vigilancia en los procesos electorales municipales

Obijetivo de la iniciativa

Crear un manual donde vengan herramientas eficaces para poder monitorear y
vigilar los procesos electorales municipales

Nombre

Mdnica Abigail Mitzi Cruz

Estado

Estado de México

Nombre de la iniciativa

Inclusién de la Comunidad Sorda

Obijetivo de la iniciativa

Hacer obligatorias medidas de inclusién de intérpretes en las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal y Local, autoridades y entes
publicos que presten servicios para el libre acceso de tramites y servicios de las
personas sordas
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Nombre

Yesenia Yoselin Balderas Velasco

Estado

Estado de México

Nombre de la iniciativa

Seguridad y Participacion Ciudadana. La importancia de desarrollar indices de
medicion de Victimizacion en Ecatepec de Morelos

Obijetivo de la iniciativa

Incluir un apartado a la mediciéon de indices de victimizacion en el ART. 36 del
Reglamento Interno de Seguridad Publica de Ecatepec, Fracciones XIV, XX, XXI,
XXVI.

Nombre

Maria Fernanda Lopez Serna

Estado

San Luis Potosi

Nombre de la iniciativa

En San Luis Potosi, la inseguridad publica se combate con participacién ciudadana

Obijetivo de la iniciativa

Reformar la Ley del Sistema de Seguridad Publica del Estado de San Luis Potosi,
especificamente en su titulo décimo segundo correspondiente al titulo “DE LA
PREVENCION DEL DELITO Y LA PARTICIPACION CIUDADANA’

Nombre

David Segura Sustaita

Estado

Estado de México

Nombre de la iniciativa

Transparencia para el municipio de Axapusco, Estado de México

Objetivo de la iniciativa

Creacion de un portal de internet oficial del Ayuntamiento que sirva como
plataforma de transparencia

Nombre

Ramiro Méndez Hernandez

Estado

Hidalgo

Nombre de la iniciativa

Accién para la transformacién de la politica sectorial educativa en Huautla, Hidalgo

Objetivo de la iniciativa

Modificar la politica sectorial implementada en el plan municipal de desarrollo
Huautla 2020-2024, por el presidente municipal C. Felipe Juarez Ramirez para que
sean atendidos los principales problemas educativos municipales que a
consecuencia del virus SARS-CoV-2 han sido meramente notorios.

Nombre

Josué Flores Rodriguez

Estado

Guanajuato

Nombre de la iniciativa

Derecho a la informacion para todxs

Obijetivo de la iniciativa

El objetivo es lograr que el derecho de acceso a la informacion (DAI) sea util pero
sobre todo que se encuentre al alcance de cada ciudadana y ciudadano, y de esta
manera incrementar el aprovechamiento del DAI por parte de la poblacién

Nombre

Sergio Alexis Gardufio Salazar

Estado

Ciudad de México

Nombre de la iniciativa

Nifias, nifios y adolescentes en defensa de sus derechos

Obijetivo de la iniciativa

Integrar una politica publica en la Ciudad de México enfocada en atender a nifias,
nifilos y adolescentes en situacion de calle. Garantizando el desarrollo de sus
derechos y no discriminacion.

Nombre

Raziel Ricardo Soriano Lara

Estado

Oaxaca

Nombre de la iniciativa

Empoderamiento ciudadano por un Huajuapan mas democratico e incluyente

Obijetivo de la iniciativa

Fomentar la participacion ciudadana e informar de los derechos humanos y
derechos politico-electorales de los habitantes de Huajuapan, Oaxaca.

Nombre

Magaly Arisbeth Torres Moreno

Estado

Estado de México

Nombre de la iniciativa

Ley de Bibliotecas del Estado de México

Obijetivo de la iniciativa

La activacion de bibliotecas en la comunidad Zacacalco, y en el pueblo vecino San
José.

24

SE



< INE

Instituto Nacional Electoral

1[Nl
qumacién
~.Ciudadana

Alternativasy
Capacidades

Nombre

Fernando Maximiliano Gémez Cortés

Estado

Nuevo Ledn

Nombre de la iniciativa

Democracia con café

Objetivo de la iniciativa

Que las politicas publicas que se implementan por parte del INE y los OPL
busquen un acercamiento mas propicio para atraer a la juventud votante a
participar activamente en los mecanismos de participacion ciudadana
convencionales y no sélo en los no convencionales.

Nombre

Brenda Dorantes Hernandez

Estado

Oaxaca

Nombre de la iniciativa

Una solucion real y a largo plazo para el suministro de agua en El Retiro

Objetivo de la iniciativa

Lograr que el servicio de agua se normalice a largo plazo sin poner en riesgo la
vida de los pozos que surten de agua al fraccionamiento, asi como poner en
funcionamiento el segundo pozo.

Nombre

Lizbeth Monserrat Pefia Bafos

Estado

Hidalgo

Nombre de la iniciativa

Sociedad Zempoalense por la Transparencia

Objetivo de la iniciativa

Reformar el reglamento de la Unidad de Transparencia del ayuntamiento de
Zempoala, Hidalgo para la creacion de la "Sociedad de Observacion, Andlisis,
Difusion y Retroalimentacién" (SOADIR) Municipal

Nombre

Daniela Aguila Pedraza

Estado

Ciudad de México

Nombre de la iniciativa

Acicalando Peralvillo

Objetivo de la iniciativa

Difundir adecuada y suficientemente el programa “Accion Institucional para el
Fomento y Mejoramiento de los Mercados Publicos de la Ciudad de México” con
todos los actores involucrados para lograr incluir al mercado San Joaquin como
beneficiario de este programa, para fomentar su reactivaciéon econémica para que,
a su vez, vuelva a tener la concurrencia y relevancia social y cultural que tenia
hace 20 afios.

Nombre

Jacqueline Gonzélez Villeda

Estado

Michoacan

Nombre de la iniciativa

Participando por el presupuesto para Morelia

Obijetivo de la iniciativa

Ejecucion de un ejercicio de presupuesto participativo en la localidad de Morelia,
Michoacén.

Nombre

Sahian Neri Lara

Estado

Hidalgo

Nombre de la iniciativa

Aplicacion Institucional “Transparenta Tulancingo”

Obijetivo de la iniciativa

Disminuir las malas practicas (corrupcion) en el H. Ayuntamiento de Tulancingo de
Bravo a través de la implementacion de una aplicacion que fungira como
mecanismo de transparencia, rendicion de cuentas y acceso a la informacion
publica, gue compromete a los sujetos obligados con la ciudadania tulancinguense.

Nombre

Andrea Domitila Marcial Santiago

Estado

Oaxaca

Nombre de la iniciativa

"La regulacion de la participacion politica de las mujeres en los Sistemas
Normativos Indigenas"

Obijetivo de la iniciativa

Crear un protocolo o reglamento al articulo 25 de la Constituciéon del Estado de
Oaxaca, para que el Estado otorgue facultades a las diversas instituciones para
que regulen la participacion de la mujer en los Sistemas Normativos Indigenas.
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Nombre

Erika Macedo Tovar

Estado

Guanajuato

Nombre de la iniciativa

Agua para Arboledas del Campo

Obijetivo de la iniciativa

Elaborar una investigacion tipo diagndstico social sobre la probleméatica actual de
la falta del servicio basico del agua que viven los habitantes del asentamiento
humano Arboledas del Campo en el municipio de Ledn, Guanajuato.

Nombre

Mauricio Legorreta Sanchez

Estado

Transparencia a nivel municipal en Cuautitlan Izcalli

Nombre de la iniciativa

Estado de México

Obijetivo de la iniciativa

Promover los mecanismos de transparencia y acceso a la informacién como un
derecho de los ciudadanos de Cuautitlan Izcalli para la contraloria social, toma de
decisiones y organizacién comunitaria para su desarrollo, en articulacién con las
autoridades municipales.

Nombre

Paola Sanchez Roman

Estado

Puebla

Nombre de la iniciativa

Iniciativa ciudadana "Paso a Paso"

Objetivo de la iniciativa

Poder dar confianza a las y los ciudadanos al ejercer su voto, con la seguridad y
certeza que las personas postuladas tengan la capacidad tanto intelectual y de
calidad humana para atender y resolver las probleméticas que existen dentro de
nuestro entorno, para una convivencia donde nuestra voz ademas de ser
escuchada sea ejercida.

Nombre

Maria Guadalupe Che Hau

Estado

Yucatan

Nombre de la iniciativa

Influye e incluye

Obijetivo de la iniciativa

Lograr una ciudadania Yucateca mas informada, activa, participativa e inclusiva en
materia electoral, de tal manera que los rincones de Yucatdn menos transitados y
con menos acceso a los medios masivos de comunicacién, puedan tener el mismo
nivel de conocimientos y oportunidades.

El 100% de las y los participantes calificaron su experiencia en el Programa de Formacién
en Educacioén Electoral con una de las cuatro calificaciones mas altas: el 65:5% califico su
experiencia como excelente, el 13.8% como muy buena, el 17.2% selecciond la opcion
“buena” y, finalmente, el 3.4% calificd su experiencia como “casi buena”.

Las asesorias en vivo de la fase de acompafamiento fueron seleccionadas por 76% de
las personas que evaluaron el programa como un componente en el que fortalecieron
mucho sus conocimientos.

Por otro lado, tanto las sesiones practicas de la fase formativa como la retroalimentacion
escrita de la fase de acompafamiento fueron calificadas por la mayoria de los
participantes como espacios en los que las personas fortalecieron mucho sus
conocimientos.

Por ultimo, las sesiones tedricas videograbadas fueron calificadas por la mayoria de las y

los participantes como un componente en el que fortalecieron lo suficiente sus
conocimientos.
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:De que manera consideras que los siguientes componentes del proceso abonaron a tu
fortalecimiento?

B Mo fortaleci mis cono... @@ Fortaleci poco mis co... W Fortaleci lo suficiente... Il Fortaleci mucho mis....
20
10
Sesiones teoricas Sesiones practicas en vivo Retroalimentacion escrita del  Asesorias en vivo de |a fase
videograbadas del proceso del proceso de formacion proceso de acompanamiento de acompafiamiento

de formacion
Gréfico 5 Evaluacién de los componentes del Programa

Con base en los testimonios de las personas que egresaron del Programa, el 82% indico
gue el area de conocimientos sobre la que mas aprendieron fue sobre Incidencia en
Politicas publicas y un 29% dijo haber fortalecido sus conocimientos en Derechos
Humanos.

Las tematicas “Gobernanza”, “Acceso a Justicia” y “Crecimiento Personal” obtuvieron un
7% de comentarios por parte de las personas patrticipantes.

Principales aprendizajes

= [ncidencia en Politicas
Publicas

= Derechos Humanos

= Gobernanza y Gobierno

= Acceso a Justicia

= Crecimiento Personal

Grafico 6. Principales aprendizajes.

Con respecto a sus logros, el 76% de las y los participantes encuestados dijeron sentirse
satisfechxs consigo mismxs por haber concretado una iniciativa para la incidencia en
politicas publicas, mientras que las respuestas del 10% de las personas consultadas
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sefalaron como parte de sus logros el crecimiento personal y el haber ejercido su derecho
a la informacion.

Principales logros

= [ncidencia en Politicas
Publicas

= Derechos Humanos

m = Conocimientos

V Especializados

Conocimientos en Acceso
a la Informacién

= Crecimiento Personal

Gréfico 7. Principales logros

Finalmente, con respecto a las acciones que emprenderan para continuar con su proceso
de fortalecimiento, el 32% de las y los participantes que egresaron del Programa refirié
gue continuaran investigando sobre el problema publico que seleccionaron, asi como
sobre las politicas publicas que buscan atenderlo.

Por su parte, el 29% refirid en sus respuestas que buscaran establecer lazos y alianzas
con otros actores para impulsar la participacion ciudadana y la accion politica. El 18%

sefialé que buscaran incidir en politica publica y un 14% dijo que continuaran estudiando
para aprender mas sobre los derechos humanos y garantizar el ejercicio de los mismos.

Continuidad al fortalecimiento

= Continuar Estudios
0,
A = Implementar Equipo
de Trabajo
= Continuar

Investigacion
Establecer Lazos de
Trabajo

= Implementar Politica

Publica

Gréfico 8. Continuidad al fortalecimiento.
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g) Resultados de la evaluacion aleatorizada

Con la finalidad de obtener informacion sobre los conocimientos con los que las personas
participantes ingresaron al programa, y realizar un comparativo con los obtenidos al final
del mismo, se aplicaron dos encuestas con las mismas preguntas, una durante la primera
sesion del proceso formativo, que tuvo lugar la primera semana de junio de 2021 y la
segunda al finalizar el doceavo y ultimo médulo de esta fase, facilitado durante la ultima
semana de julio de 2021.

La encuesta inicial fue respondida por 86 personas participantes y la encuesta final fue
respondida por 77 personas.

Las areas de conocimiento que fueron evaluadas son:

1) Derechos, movilidad e igualdad
2) Educacion Electoral

3) Ciudadania y gobierno abierto

4) Seguridad y acceso a la justicia y
5) Estado democratico de derecho.

Las opciones de respuesta para evaluar su conocimiento en esas tematicas fueron:
“Conozco perfectamente el tema”; “Conozco bien el tema”; “Conozco lo suficiente del
tema”; “Conozco poco del tema” y “No conozco nada del tema”.

El grado de conocimientos sobre la temética Educacion Electoral reflejé un incremento
significativo, al duplicarse el nimero de personas que marcaron “Conozco perfectamente
el tema” y ninguno de los participantes marcé la opcion “No conozco nada el tema”

Educacion Electoral

34% 33%

26% 27%
21%
14%
6%
0% . 0%
Conozco Conozco bien el Conozco lo Conozco poco del No conozco nada
perfectamente el tema suficiente del tema tema del tema
tema

H Entrada ®Salida

Grafico 9. Comparativo de conocimientos en Educacion Electoral
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Sobre el grado de conocimientos en temas de Seguridad y acceso a la justicia, la opcion
“conozco bien el tema” fue marcada mas del doble de veces que en la encuesta inicial.

Seguridad y acceso a la justicia

47%
33% 32% 34%
18% 19%
9%
3% 5%
o 0

N = W

Conozco Conozco bien el Conozcolo Conozco poco del No conozco nada
perfectamente el tema suficiente del tema tema del tema

tema

mEntrada mSalida

Gréfico 10. Comparativo de conocimientos en Seguridad y Justicia

El grado de conocimientos sobre la tematica Ciudadania y Gobierno abierto reflejé una
disminucién del numero de personas que marcaron en la encuesta inicial “no conozco
nada del tema” y un incremento del 20% en el nimero de personas que dijeron conocer
perfectamente el tema.

Ciudadania y gobierno abierto

43%
29% 27% 28% 5g9, 28%
9% 8%
0,

O = Ml

Conozco Conozco bien el Conozco lo Conozco poco del No conozco nada
perfectamente el tema suficiente del tema tema del tema

tema

mEntrada mSalida

Grafico 11. Comparativo de conocimientos en Ciudadania y Gobierno Abierto
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Sobre el grado de conocimientos sobre la temética Estado Democréatico y Estado de
Derecho, y a diferencia de la encuesta inicial, ninguna persona participante marco la
opcién “No conozco nada del tema”. También hubo un incremento de alrededor del 21%
en el numero de personas que marcaron la opcion “Conozco bien el tema”.

Estado democratico y de derecho
49%

31%

2504 26% 26% 24%
14%
5%
0% | 0%
Conozco Conozco bien el Conozco lo Conozco poco del No conozco nada
perfectamente el tema suficiente del tema tema del tema

tema

H Entrada ®Salida

Grafico 12. Comparativo de conocimientos en Estado democratico de derecho
Por ultimo, el grado de conocimientos sobre la tematica Derechos movilidad e igualdad
mostré un incremento de mas del doble de personas que inicialmente conocian

perfectamente el tema y de casi el triple de personas que sefialaron conocer bien el tema,
posterior al proceso de formacion.

Derechos, movilidad e igualdad

49%
44%
30%
27%
16% 7%
7% 5% 5%
m 0%
Conozco Conozco bien el Conozco lo Conozco poco del No conozco nada
perfectamente el tema suficiente del tema tema del tema

tema

mEntrada mSalida

Grafico 13. Comparativo de conocimientos en Derechos, movilidad e igualdad
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Tanto en la encuesta inicial como en la final se incluyeron nueve preguntas con base en
cada una de las cinco tematicas sefialadas previamente, para complementar la evaluacion
sobre el incremento en el grado de conocimientos. Cada pregunta buscé indagar sobre
los siguientes aspectos:

Conocimientos sobre los tres poderes de la Federacion

Conocimientos sobre aprobacion de leyes

Conocimiento sobre sociedad de derechos

Conocimientos sobre los instrumentos juridicos para la defensa de derechos
Conocimientos sobre el principal garante de derechos humanos en México
Conocimientos sobre mecanismos de participacién ciudadana
Conocimientos sobre transparencia y rendicion de cuentas

Conocimientos sobre igualdad de género

Se@ 000 T

a. Conocimientos sobre los tres poderes de la Federacion

Tanto en la encuesta inicial como en la encuesta final el 100% de las personas
participantes que participaron en las encuestas, respondieron correctamente que los tres
poderes de la Federacion son el Ejecutivo, Legislativo y Judicial.

b. Conocimientos sobre aprobacion de leyes

Hubo un incremento del 7% de las personas que respondieron correctamente que es
responsabilidad del poder legislativo aprobar las leyes en el pais, al pasar del 85% al 92%
de las y los participantes que seleccionaron esta opcion.

El incremento anterior se tradujo por tanto en la eliminacién del 5% de las personas
encuestadas que inicialmente selecciond al Poder Judicial como el responsable de la
aprobacion de leyes.

Aprueba las leyes

85% 92%

8% 8%
° e 5% 0% 2% 0%
Ejecutivo Legislativo Judicial Legislativo y
Ejecutivo

EEntrada = Salida
Grafico 14. Comparativo de conocimientos sobre aprobacion de leyes
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C. Conocimientos sobre sociedad de derechos

Con respecto a la pregunta Para ti, ¢ Qué significa vivir en una sociedad de derechos?, a
diferencia de la encuesta inicial, las y los participantes sefialaron la importancia de contar
con un marco normativo que coadyuve en la defensa, exigencia y vigilancia del
cumplimiento y la realizacion de los derechos humanos.

Ademas de este aspecto, en ambas encuestas las personas que participaron sefialaron la
importancia de la proteccion de los derechos, el respeto, la igualdad de oportunidades y el
ejercicio de la libertad como elementos indispensables para una sociedad democrética,
con equidad, inclusion e igualdad.

d. Conocimientos sobre los instrumentos juridicos para la defensa de derechos

Con la finalidad de conocer los niveles de conocimientos sobre los instrumentos juridicos
para la defensa de derechos, en ambas encuestas se preguntd sobre la familiaridad de
las y los participantes con el tema, dandoles la opcidn de responder “Si”, “No,” y “Tal vez”,
de lo cual, analizando la informacién obtenida, podemos encontrar que inicialmente el
51% de las personas encuestadas indicaron esta opcion, mientras que en la segunda

encuesta el 95% selecciond esta respuesta.

El incremento anterior se tradujo por tanto en la eliminaciéon del 14% de personas que
inicialmente manifestaron no conocer sobre los instrumentos juridicos para la defensa de
derechos, asi como en una disminucion del 30% en las personas que seleccionaron la
opcién “Tal vez”.

Instrumentos de defensa

95%

® Entrada
H Salida
51%
35%
14%
5%
_— 0%
Si Tal vez No

Gréfico 15. Comparativo de conocimientos sobre instrumentos juridicos para la defensa de derechos 1
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Con respecto al conocimiento especifico de los instrumentos juridicos para la defensa de
derechos, se elimin6 el 11% de las personas encuestadas que manifestaron no poder
nombrar alguno de estos instrumentos.

Por su parte, hubo un incremento del 8% en el nUmero de personas que sefalaron a las
instituciones nacionales e internacionales como mecanismos de defensa.

Del mismo modo, hubo un incremento del 28% de personas que mencionaron al Amparo
y a la denuncia como parte de estos mecanismos.

Por ultimo, un 5% de las personas encuestadas mencion6 en la encuesta final a la

Consulta como un instrumento juridico para la defensa derechos, a diferencia de las
respuestas de encuesta inicial, en la que este mecanismo no se menciond.

Instrumentos de defensa

45% 45%
35%
17% 25% 17%
° ° 11% - 11%
] ] e 2 m™
e o o ° o Q
. ‘ok‘\\/é 06}0& Oeoé\ O\&o 0"&\% o‘\ooe
© N o oy S
0.\\@ \Q% @Q'b@ éo\o
< v

Hm Entrada m Salida

Grafico 16. Comparativo de conocimientos sobre instrumentos juridicos para la defensa de derechos 2

e. Conocimientos sobre el principal garante de derechos humanos en México

En la pregunta sobre cual es el principal garante de los derechos en México, hubo un
incremento de 6.5% en las personas que respondieron de manera correcta que el Estado
es el encargado de velar por el cumplimiento de los Derechos Humanos en México,
pasando del 77.9% al 84.4%.

El incremento anterior se tradujo por tanto en la disminucién del 5% de personas que
inicialmente manifestaron que la ciudadania es el principal garante de los derechos
humanos en México.

Si bien en estricto sentido las asociaciones civiles no son el principal garante de los
derechos humanos en nuestro pais, cabe destacar que en la segunda encuesta este actor
fue mencionado por el 1.3% de las personas que respondieron al cuestionario, lo cual
puede interpretarse como el reconocimiento de un actor estratégico en la defensa y
exigencia de los derechos humanos, posterior a la fase formativa.
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Grafico 17. Comparativo de conocimientos sobre principal garante de los Derechos Humanos

f. Conocimientos sobre mecanismos de participacion ciudadana

Con respecto a los conocimientos de las y los participantes sobre mecanismos de
participacién ciudadana, el 8% de personas encuestadas que respondieron inicialmente
no conocer ningln mecanismo de participacion ciudadana, se elimind.

Del mismo modo hubo un incremento del 53% en las personas que mencionaron a la
Consulta como un mecanismo de participacion ciudadana (paso del 32% al 85%).

Por otro lado y a diferencia de los resultados arrojados en la encuesta inicial, el 72% de
las personas que respondieron el cuestionario refirieron el Plebiscito como un mecanismo
para la participacion de la ciudadania. Lo mismo ocurrié con el referéndum, mencionado
por el 76% de las y los evaluados solamente en la encuesta post.

Mecanismos de Participacion Ciudadana
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Grafico 18. Resultados encuesta de salida sobre mecanismos de participacion ciudadana
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g. Conocimientos sobre transparencia y rendicién de cuentas

Con respecto a la pregunta Para ti, ¢Qué es la transparencia y la rendicién de cuentas?
se destaca el incremento del 18% de personas que vincularon la transparencia y la
rendicion de cuentas como una obligacion del Estado para con la ciudadania.

h. Conocimientos sobre igualdad de género

Con respecto a la pregunta Explica brevemente qué entiendes por igualdad de género, se
destaca que, a diferencia de los resultados obtenidos en la encuesta inicial, el 43% de las
y los participantes evaluados describieron la igualdad de género como un derecho
humano.

Por otro lado, hubo un incremento del 2.1% de personas que plantearon reflexiones sobre
los sistemas de privilegios y las dinAmicas de exclusién que estructuran la desigualdad de
género.

Igualdad de Género
® Derechos
H Privilegios/Discriminacion
Condiciones igualitarias

m Otros

Grafico 19. Resultados encuesta de salida igualdad de género

En este sentido, el proceso formativo cumpli6 con su objetivo de fortalecer los
conocimientos teoricos de las juventudes que se sumaron al Programa, en especial las y
los participantes incrementaron significativamente sus saberes sobre Educacién Electoral,
Estado Democrético y Estado de Derecho.
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h) Conclusiones y recomendaciones para las autoridades electorales

El Programa de Formacién Ciudadana en Educacion Electoral cumplié con el objetivo de
generar conocimiento y desarrollar competencias para el ejercicio de la ciudadania entre
la poblacién mexicana de 18 a 30 afios, en el marco del Proceso Electoral Concurrente
2020-2021.

La propuesta pedagogica, basada en herramientas virtuales para el aprendizaje
asincronico y sincrénico, facilitd el alcance de los objetivos de fortalecimiento en un
contexto de crisis sanitaria que nos ha obligado a explorar nuevos métodos de formacion
para poder llegar a las y los jévenes y generar experiencias de ensefianza-aprendizajes
nutricias para las y los participantes seleccionados. Si bien no reemplaza el cara a cara, la
virtualidad nos permitié llegar a una audiencia amplia que dificilmente hubiéramos podido
atender de manera presencial, o bien, el costo para hacerlo habria sido demasiado
elevado.

El uso de estrategias mixtas de formacién virtual, tanto sincrénicas como asincrénicas, fue
exitoso en tanto facilitd que los participantes organizaran sus tiempos y autogestionaran
su proceso formativo. La plataforma virtual de aprendizaje, alojada en el sitio web
https://formacionciudadana.alternativasycapacidades.org/ y empleada para facilitar la fase
formativa del Programa, registr6 alrededor de 22,000 visitas realizadas por los 129
participantes que fueron seleccionados para fortalecerse.

Sin embargo, es relevante no perder de vista las desigualdades que se generan a partir
de la brecha digital que existe en nuestro pais: la falta de acceso a dispositivos vy
conexiones esta perjudicando aun mas a las y los jévenes mas vulnerables.

Sin lugar a dudas la contingencia sanitaria y el desgaste generado por las medidas de
confinamiento y la migracion a la virtualidad, a lo largo de estos casi dos afios de
distanciamiento social, limitd los resultados del programa. Luego de la implementacién de
medidas para reducir el indice de desercién, 75 personas lograron concluir la fase
formativa del proceso de fortalecimiento y avanzaron a la fase de acompafiamiento.

No obstante, las personas que estuvieron en posibilidad de concluir la fase formativa
demostraron un incremento generalizado y significativo en sus conocimientos sobre las
tematicas abordadas a lo largo de los 12 médulos programados.

Con base en los resultados de la evaluacion aleatorizada sobre el Programa, las y los
participantes seleccionados fortalecieron significativamente sus conocimientos teoricos
sobre derechos humanos, asi como sus habilidades para el ejercicio de los mismos. A lo
largo de estos cuatro meses, las y los jovenes participantes refirieron también haber
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ampliado su vision y perspectiva sobre la importancia de la participacién ciudadana y de la
apropiacion de espacio publico.

En el marco del Programa, fueron formadas 129 personas jovenes, de entre 18 y 30 afios
de edad, interesadas en promover la incidencia de la ciudadania en la solucién de los
problemas publicos en sus comunidades. Los conocimientos adquiridos se
instrumentalizaron a través de 27 iniciativas y/o planes de accién en los que las y los
participantes vincularon diversas tematicas y analizaron, evaluaron y reflexionaron sobre
diversos aspectos politicos y legales.

De acuerdo con la premisa inicial de este proyecto, la realizacion de acciones de caracter
politico, como lo son las iniciativas concretadas en el marco del Programa, implica
necesariamente que las y los participantes incrementaron su conocimiento y
competencias para ejercer su ciudadania. Con base en el andlisis de los planes de accién
presentados por las personas participantes, la implementacién de los mismos tendra un
efecto multiplicador en las localidades en las que seran llevados a cabo, al impulsar
procesos incidencia que contribuiran al fortalecimiento de la vida democratica de nuestro
pais.

Estos resultados cobran importancia en el marco del proceso electoral pues, posterior a
las elecciones, es necesario contar con ciudadanas y ciudadanos que den seguimiento a
las y los candidatos que resulten ganadores y logren incidir en las agendas publicas para
mejorar sus comunidades.

El andlisis y reflexiones a lo largo del proceso ofrecieron aprendizajes que vale mucho la
pena rescatar para futuros procesos de fortalecimiento en educacion electoral con
juventudes, los cuales presentamos a continuacion.

La participacién electoral y ciudadana son fendbmenos sociales multicausales relacionados
con diversos factores, incluyendo aquellos de caracter contextual, institucional e
individual. En este sentido, la promocion de la participacion electoral y de la participacién
ciudadana son asuntos complejos que requieren de un conjunto de estrategias tanto en el
corto como en el largo plazo.

Para garantizar la asertividad al momento de disefar las estrategias es indispensable un
buen diagndstico sobre el contexto en el cual se pretenden implementar, para comprender
de manera integral las razones por las que un grupo de personas vota o0 participa, y
aquellas por las que no lo hace, los obstaculos y oportunidades que les presentan, asi
como las interseccionalidades que atraviesan los grupos sociales y territorios que no
estan participando o que han dejado de hacerlo.
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En este sentido, una buena practica consiste en segmentar a los grupos poblacionales a
partir de diversos elementos, tanto demogréficos como actitudinales, que ayuden a
complejizar la diversidad de realidades que engloba la categoria “jévenes” en un pais tan
desigual como el nuestro. Ademas de la edad y el sexo, pueden utilizarse criterios como
el nivel socioeconémico o los territorios en los habitan, o bien, a partir de un andlisis de
las razones por las que determinado conjunto de personas no votan o participan.

Otra recomendacion importante es contar con un analisis de la factibilidad de los objetivos
que se plantean, con base en el tiempo que duraran las intervenciones. Lograr cambios
grandes es dificil y depende de condiciones no sélo propias, sino también ajenas a las
estrategias planteadas, las cuales impactan de manera significativa las posibilidades de
cumplir con los resultados esperados, por lo que hay que conocerlas al momento de
disefar un plan de accion en materia de educacion electoral.

Estudios sobre buenas practicas para promover la participacion ciudadana y electoral,
realizados por organismos internacionales como el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo y ONU Mujeres (PNUD, 2015), sefialan que las intervenciones que
tienen mayor impacto son aquellas que son mas personalizadas, frente a aquellas que
plantean un abordaje masivo. Aspectos como los diadlogos e intercambio de ideas 1:1, asi
como las comunicaciones individualizadas, son muy valoradas por las personas que
forman parte de los fortalecimientos, a diferencia de aquellas intervenciones unilaterales
realizadas de manera mas impersonal, en razén del amplio nimero de personas
participantes.

Tanto al largo como al corto plazo, definir en qué parte del ciclo de la vida de una persona
es mejor fortalecer sus capacidades ciudadanas es de suma importancia.

Al largo plazo, es importante que las personas voten en sus primeras elecciones ya que,
de acuerdo con datos de la Red de Conocimientos Electorales, aquellos que no votan
cuando tienen la oportunidad por primera vez, quedan fuera del grupo regular de
electores. En este sentido, la promocion de valores democraticos y la importancia del
sufragio deben ser trabajadas desde la etapa escolar, de manera que los ciudadanos y
ciudadanas se habitden al voto y lo hagan parte de sus deberes y derechos desde
temprana edad.

Por dltimo, y con la idea de ayudar a cimentar los valores de transparencia, rendicion
publica de cuentas y capacidad de respuesta, en el periodo poselectoral resulta
imprescindible que la autoridad electoral favorezca la apertura de canales para que las
voces de las y los jovenes sean escuchadas en los parlamentos y los gobiernos y para
que puedan hacer rendir cuentas a sus representantes electos.
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La facilitacion de la creacion de consejos y/o parlamentos de jovenes ha demostrado su
eficacia para concientizar a la poblacion sobre las funciones y procedimientos del Estado.

Sin duda, proyectos como el Programa de Formacién en Educacién Electoral son
necesarios para el fortalecimiento de la participacién ciudadana de las juventudes en
México, con el fin de que éstas se reconozcan como un agente de cambio social desde el
nivel comunitario, estatal y federal y generen propuestas de solucion a las grandes
probleméticas que enfrenta el pais. Desde Alternativas, felicitamos al INE por los
esfuerzos realizados para fortalecer la cultura democratica de las y los mexicanos.
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